


此下竜矢
ルーセントテニスクラブを統括する
昭和ホールディングス代表取締役最
高経営責任者。上場企業の経営者と
して指揮を執り、グループ全体で時
価総額 2000 億円達成へと導いた。

情熱をクラブ運営に込める

もっと収益を上げたい、安定した運営者と出会いたい。
そんな悩みを抱えるテニスクラブを再生させ、生徒数を増やしている
ルーセントテニスクラブ。その再生を担うキーマンにお話しをうかがった。

ルーセントの
テニスクラブ再生

全3回全3回

第 2回第 2回

アマチュアテニスを盛り上げるランキング実施中！
Japan Fan Tennis Point Rankig

全国のテニスクラブ、不動産のオーナー様、
ルーセントに一度ご相談ください !!
全国のテニスクラブ、不動産のオーナー様、
ルーセントに一度ご相談ください !!

株式会社ルーセント大阪営業所
〒560-0036　
大阪府豊中市蛍池西町 2-7-26 NACL ビル 3F
TE L：06-6854-2001    
FAX：06-6854-2007
LTC事業部　担当：仁田敦雄（にったあつお）
Mail：a-nitta@lucent-corp.com

問い合わせ先ルーセントテニスクラブでは、日本
各地で行われている様々なアマチュ
アテニス大会の戦績に応じてポイン
トが加算されるテニスランキングを
実施中。アマチュアテニス界の盛り
上げも行っている。

 http://jftp.strikingly.com/

全国のテニスクラブや草トー運営者様のご参加お待ちしています。
今なら賞品を無料提供させていただきます。

佐藤万峰
ルーセントテニスクラブ奈良
所属のプロ選手兼コーチ。国
体出場、全国専門学校テニス
選手権大会でのシングル・ダブ
ルス・団体優勝の経験を持つ。
現在は日本最高峰の全日本選
手権への出場を目指し、日々
練習に励む。

　
私
は
コ
ー
チ
と
し
て
働
き
な
が
ら
、
会
社
と

テ
ニ
ス
ク
ラ
ブ
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
て
公
式
大

会
や
国
体
の
試
合
に
出
場
し
て
い
ま
す
。
選
手

と
し
て
の
目
標
は
全
日
本
選
手
権
に
出
場
す
る

事
で
、
そ
の
為
、
日
々
、
練
習
・
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
に
励
ん
で
い
ま
す
。

　
レ
ッ
ス
ン
で
常
に
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
、

自
分
の
試
合
の
時
の
様
に
本
気
で
テ
ニ
ス
を
楽

し
む
こ
と
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
お
客
様
に
テ
ニ

ス
の
楽
し
さ
を
お
伝
え
す
る
事
が
で
き
、
充
実

感
を
得
て
い
た
だ
け
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ル
ー
セ
ン
ト
は
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
1
面
あ
た
り

8
名
が
基
本
の
少
人
数
制
レ
ッ
ス
ン
で
、
コ
ー

チ
と
の
ラ
リ
ー
や
試
合
形
式
が
多
く
、
お
客
様

と
コ
ー
チ
が
一
緒
に
本
気
で
テ
ニ
ス
を
楽
し
み

ま
す
。
ま
た
、
私
の
出
場
す
る
大
会
の
情
報
や

結
果
を
ご
案
内
し
、
大
会
結
果
の
嬉
し
さ
や
悔

し
さ
を
共
有
し
、
テ
ニ
ス
ク
ラ
ブ
で
実
際
に
お

声
を
か
け
て
頂
い
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
に
テ

ニ
ス
を
通
じ
て
、
お
客
様
と
コ
ー
チ
・
ス
タ
ッ

フ
が
色
々
な
思
い
を
共
有
す
る
こ
と
が
で
き
る
、

そ
れ
が
ル
ー
セ
ン
ト
の
特
徴
に
な
っ
て
い
ま
す
。

テ
ニ
ス
を
通
し
て
お
客
様
と

思
い
を
共
有
し
て
い
ま
す

テ
ニ
ス
に
対
す
る
情
熱
は

経
営
側
か
ら
コ
ー
チ
、
お
客
様
へ
と
伝
わ
る

　
私
達
は
創
業
１
３
０
年
の
上
場
企

業
グ
ル
ー
プ
の
1
事
業
と
し
て
、
テ

ニ
ス
ク
ラ
ブ
の
再
生
運
営
事
業
を

行
っ
て
い
ま
す
。
不
振
に
陥
っ
た
テ

ニ
ス
ク
ラ
ブ
の
運
営
を
受
託
し
、
お

客
様
に
テ
ニ
ス
を
思
い
切
り
楽
し
ん

で
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
数
を
増
や

し
、高
収
益
化
へ
と
繋
げ
て
い
ま
す
。

　
前
号
で
は
そ
の
再
生
を
成
功
さ
せ

る
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、〝
技
術
〞〝
情

熱
〞〝
人
格
〞
を
兼
ね
備
え
た
コ
ー

チ
が
お
客
様
の
感
動
を
ク
リ
エ
イ
ト

し
続
け
る
こ
と
で
、
充
実
感
を
高
め

て
い
る
こ
と
を
説
明
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
そ
ん
な
情
熱
的
な
高
い

レ
ベ
ル
の
コ
ー
チ
を
発
見
・
登
用
す

る
こ
と
が
我
々
の
強
み
で
あ
り
、
彼

ら
が
思
い
切
り
活
躍
で
き
る
こ
と
が

退
会
率
を
大
幅
に
下
げ
て
い
ま
す
。

　
で
は
、
そ
の
感
動
を
体
感
し
て
も

ら
う
た
め
に
、
私
達
経
営
側
は
何
を

行
っ
て
い
る
の
か
。
ま
ず
は
、
新
規

の
お
客
様
に
入
会
し
て
い
た
だ
く
た

め
に
徹
底
的
に
ル
ー
セ
ン
ト
を
試
し

て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
他
の
テ
ニ
ス

ク
ラ
ブ
か
ら
で
も
移
っ
て
き
た
い
と

思
え
る
、
絶
対
的
な
楽
し
さ
、
雰
囲

気
を
提
供
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
綺
麗
で
使
い
や
す
い
施
設
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、
好
感
を
覚
え
て
い

た
だ
け
る
コ
ー
チ
、ス
タ
ッ
フ
か
ら
、

そ
れ
は
す
ぐ
に
実
感
い
た
だ
け
る
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
ル
ー
セ
ン
ト
で
は
大
人
数

制
の
ク
ラ
ス
を
設
け
て
い
ま
せ
ん
。

20
時
か
ら
22
時
ま
で
の
ゴ
ー
ル
デ
ン

ア
ワ
ー
に
20
人
以
上
を
コ
ー
ト
に
入

れ
る
と
い
う
の
は
テ
ニ
ス
ク
ラ
ブ
で

は
よ
く
あ
る
こ
と
で
す
。
利
益
を
上

げ
る
こ
と
だ
け
を
考
え
れ
ば
、
お
客

様
を
た
く
さ
ん
入
れ
た
方
が
い
い
と

い
う
の
は
確
か
に
当
然
の
こ
と
で

す
。
で
す
が
、
私
達
は
自
分
自
身
が

本
当
に
楽
し
い
と
思
え
る
こ
と
を
お

客
様
へ
提
供
し
た
い
。
大
人
数
ク
ラ

ス
は
私
た
ち
の
理
念
に
反
し
ま
す
。

利
益
を
追
い
過
ぎ
て
経
営
側
の
私
達

が
情
熱
を
燃
や
せ
な
く
な
っ
て
は
い

け
な
い
の
で
す
。

　
ル
ー
セ
ン
ト
に
は
お
客
様
の
情
熱

や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
引
き
出
せ
る

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
持
っ
て
い
る
コ
ー

チ
が
い
ま
す
。
そ
れ
は
コ
ー
チ
を
し

て
い
て
楽
し
い
、
テ
ニ
ス
が
楽
し
い

と
い
う
情
熱
を
常
に
持
ち
続
け
て
い

て
く
れ
る
か
ら
で
す
。
テ
ニ
ス
へ
の

情
熱
は
経
営
側
か
ら
コ
ー
チ
に
伝
わ

り
、
お
客
様
に
伝
わ
る
も
の
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
経
営
側
の
私
達
が
誰
よ

り
も
情
熱
を
燃
や
し
て
テ
ニ
ス
の
楽

し
さ
に
向
き
合
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
考
え
て
い
ま
す
。



此下竜矢
ルーセントテニスクラブを統括する
昭和ホールディングス代表取締役最
高経営責任者。上場企業の経営者と
して指揮を執り、グループ全体で時
価総額 2000 億円達成へと導いた。

情熱をクラブ運営に込める

もっと収益を上げたい、安定した運営者と出会いたい。
そんな悩みを抱えるテニスクラブを再生させ、生徒数を増やしている
ルーセントテニスクラブ。その再生を担うキーマンにお話しをうかがった。

ルーセントの
テニスクラブ再生

全3回全3回

第 3回第 3回

アマチュアテニスを盛り上げるランキング実施中！
Japan Fan Tennis Point Rankig

全国のテニスクラブ、不動産のオーナー様、
ルーセントに一度ご相談ください !!
全国のテニスクラブ、不動産のオーナー様、
ルーセントに一度ご相談ください !!

株式会社ルーセント大阪営業所
〒560-0036　
大阪府豊中市蛍池西町 2-7-26 NACL ビル 3F
TE L：06-6854-2001    
FAX：06-6854-2007
LTC事業部　担当：仁田敦雄（にったあつお）
Mail：a-nitta@lucent-corp.com

問い合わせ先ルーセントテニスクラブでは、日本
各地で行われている様々なアマチュ
アテニス大会の戦績に応じてポイン
トが加算されるテニスランキングを
実施中。アマチュアテニス界の盛り
上げも行っている。

 http://jftp.strikingly.com/

全国のテニスクラブや草トー運営者様のご参加お待ちしています。
今なら賞品を無料提供させていただきます。

コ
ー
チ
が
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
で
あ
り
続
け
る
た
め

レ
ッ
ス
ン
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
作
ら
な
い

　
私
達
は
創
業
１
３
０
年
の
上
場
企

業
グ
ル
ー
プ
の
1
事
業
と
し
て
、
テ

ニ
ス
ク
ラ
ブ
の
再
生
運
営
事
業
を

行
っ
て
い
ま
す
。
不
振
に
陥
っ
た
テ

ニ
ス
ク
ラ
ブ
の
運
営
を
受
託
し
、
お

客
様
に
テ
ニ
ス
を
思
い
切
り
楽
し
ん

で
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
入
会
者
の

数
を
増
や
し
、
高
収
益
化
へ
と
繋
げ

て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
そ
の
再
生
を
成
功
さ
せ

る
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、〝
技
術
〞〝
情

熱
〞〝
人
格
〞
を
兼
ね
備
え
た
コ
ー

チ
が
少
人
数
制
の
レ
ッ
ス
ン
を
通
じ

て
お
客
様
の
感
動
を
ク
リ
エ
イ
ト
し

続
け
る
こ
と
だ
と
説
明
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
そ
ん
な
情
熱
的
な
高

い
レ
ベ
ル
の
コ
ー
チ
を
発
見
・
登
用

す
る
こ
と
が
私
達
の
強
み
で
あ
り
、

彼
ら
が
思
い
切
り
活
躍
で
き
る
こ
と

が
退
会
率
を
大
幅
に
下
げ
て
い
ま
す
。

　
ル
ー
セ
ン
ト
の
特
徴
と
し
て
、

コ
ー
チ
が
常
に
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
で

あ
り
続
け
る
た
め
に
マ
ニ
ュ
ア
ル

レ
ッ
ス
ン
を
行
っ
て
い
ま
せ
ん
。
私

達
は
コ
ー
チ
が
レ
ッ
ス
ン
の
間
に
お

客
様
に
喜
び
を
ク
リ
エ
イ
ト
し
な
い

と
い
け
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ

の
人
す
ご
い
な
、
一
緒
に
テ
ニ
ス
が

出
来
て
う
れ
し
い
な
、
話
を
し
て
楽

し
か
っ
た
な
、
と
い
う
よ
う
な
喜
び

で
す
。
コ
ー
チ
は
お
客
様
に
対
し
て

一
球
一
球
に
情
熱
を
込
め
る
の
が

理
想
で
す
。
で
す
が
、
現
実
に
は

1
0
0
球
中
99
球
は
情
熱
を
込
め
ら

れ
な
い
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
だ

か
ら
こ
そ
一
日
一
回
だ
け
で
も
本
当

に
来
て
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
帰
っ
て

も
ら
え
る
か
が
勝
負
な
の
で
す
。
マ

ニ
ュ
ア
ル
レ
ッ
ス
ン
で
は
、
単
純
な

ル
ー
チ
ン
ワ
ー
ク
に
陥
っ
て
し
ま
い

コ
ー
チ
の
情
熱
が
込
め
ら
れ
な
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
本
当
の
喜
び

を
ク
リ
エ
イ
ト
で
き
ま
せ
ん
。
だ
か

ら
私
達
は
レ
ッ
ス
ン
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

作
ら
な
い
の
で
す
。

　
経
営
的
な
立
場
か
ら
言
え
ば
、コ
ー

チ
が
ク
リ
エ
イ
ト
し
た
結
果
は
お
客

様
が
増
え
て
い
る
か
と
い
う
数
字
に

な
っ
て
表
れ
ま
す
。
そ
れ
は
一
人
の

お
客
様
だ
け
の
満
足
で
な
く
全
て
の

方
に
行
き
渡
っ
て
い
な
け
れ
ば
い
け

ま
せ
ん
。
そ
れ
が
で
き
て
い
て
初
め

て
成
功
へ
た
ど
り
着
け
る
の
で
す
。

　
私
達
は
今
後
も
日
本
中
の
経
営
の
悪

い
テ
ニ
ス
ク
ラ
ブ
を
再
生
し
続
け
て
い

き
ま
す
。
今
、
不
調
な
テ
ニ
ス
ク
ラ
ブ

が
あ
れ
ば
、
そ
こ
に
行
っ
て
再
生
さ
せ

ま
す
。
で
す
の
で
、
現
在
不
調
な
テ
ニ

ス
ク
ラ
ブ
の
オ
ー
ナ
ー
様
が
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
し
た
ら
、
ぜ
ひ
ご
連
絡
を
い

た
だ
き
た
い
で
す
。
必
ず
成
功
へ
導
か

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
私
は
過
去
に
5
年
間
ア
メ
リ
カ
に
テ
ニ
ス
留

学
し
、
そ
こ
で
世
界
の
ジ
ュ
ニ
ア
大
会
に
出
場

し
て
、
プ
ロ
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し

帰
国
後
は
コ
ー
チ
の
方
に
魅
力
を
感
じ
、
今
は

コ
ー
チ
を
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
留
学
で
学
ん
だ
こ
と
は
、〝
テ
ニ

ス
は
競
技
で
あ
る
前
に
遊
び
（
ゲ
ー
ム
）
で
あ

る
〞
と
い
う
事
で
し
た
。
そ
の
発
想
は
テ
ニ
ス

コ
ー
チ
と
し
て
働
く
今
の
自
分
に
と
っ
て
非
常

に
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。
ル
ー
セ
ン
ト
で
は

レ
ッ
ス
ン
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
あ
り
ま
せ
ん
が
、
本

当
に
楽
し
い
遊
び
と
は
、
自
分
達
で
考
え
て
作

り
出
す
も
の
で
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
か
ら
は
生
ま
れ

ま
せ
ん
。
私
は
レ
ッ
ス
ン
、
イ
ベ
ン
ト
、
普
段

の
お
客
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
自

分
自
身
で
考
え
、す
べ
て
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

　
ル
ー
セ
ン
ト
に
は
私
の
よ
う
な
も
の
を
含
め

て
個
性
的
な
人
材
が
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
を
生
か

し
、楽
し
ん
で
テ
ニ
ス
コ
ー
チ
を
し
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
は
常
に
い
つ
も
違
う
喜
び
や
楽
し
み
が

生
ま
れ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
お
客
様
に
喜

ば
れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

村田大地
ルーセントテニスクラブ豊中所
属。プロを目指してアメリカへテ
ニス留学後、コーチへ転身、ア
メリカ留学での経験をレッスン
に落とし込む。お客様の年齢や
レベルに応じたメニューをそれ
ぞれに考案して好評を得ている。

自
身
で
レ
ッ
ス
ン
を
考
え

お
客
様
と
テ
ニ
ス
を
楽
し
む


